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Introduccién

Gracias por contestar OrganizationView®©.

Antes de avanzar a los resultados, es relevante mencionar que OrganizationView® es un
cuestionario diferentes a los que estaras acostumbrado a realizar. Con los datos obtenidos de
las respuestas del cuestionario online, necesitaras tiempo y reflexién para poder entender lo
basico de este modelo antes de hacer uso de los resultados. La ventaja de ello es que al realizar
un analisis mas profundo, estaras contribuyendo en gran medida al crecimiento y desarrollo de
tu organizacion.

El modelo de Organizaciones vivas de Plataforma Aurea est4 basado en una teoria psicolégica
integral que provee informacién acerca de los sistemas adaptativos (Mecanismos Adaptativos) y
procesos que estan activos dentro de tu organizacién.

Organization View®© aborda 4 perspectivas: Individual, Colectivo, Interior (subjetiva) y Exterior
(objetiva). Estas perspectivas son:

Propésito (perspectiva interna) entendido como el objetivo superior de la organizacién, aquel
ambito que le da sentido y configura la red de relaciones internas y externas en funcién de su
logro.

Personas (perspectiva individual) como el conjunto de individuos y equipos que ponen su accién
al servicio de los resultados organizacionales.

Procesos (perspectiva externa) conjunto de coordinaciones recurrentes dinamicas en funcién del
logro de los resultados buscados por la organizacién.

Plataformas (perspectiva colectiva) entendida como sistema-gestion, el ambito fisico, cultural y
estratégico en el que se desenvuelve la organizacion.

Se ven 12 ambitos: Misién, Visién Valores (propdsito); Aprendizaje, Desempefio y Motivaciones
(personas); Compromisos, Roles y Estrategia (procesos); Cultura, Condiciones de vida y Sistema
de Gestién (plataformas).

Se identifican 6 culturas: Cultura de la Pertenencia, Cultura del Poder, Cultura del Orden, Cultura
del Logro, Cultura de las Personas y Cultura de la Integracién.

En tu informe Organization View®© 5 hay secciones de resultados. Las primeras 4 pertenecen a
cada una de las principales perspectivas del modelo (propésito, personas, procesos y
plataformas), luego una con los resultados totales que abarcan toda la informacién obtenida del
cuestionario. Al final encontrards una descripcién de los mecanismos adaptativos que
mencionamos anteriormente.
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1. Dimension proposito
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Los siguientes gréficos te entregaran informacién acerca de los atractores organizacionales que estan implicados
en la generacién del propdsito. El propdsito es la base de toda accidn organizacional y provee los movilizadores
que dan sentido y coherencia a la organizacion.

1.1 Proposito actual y deseado
Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimension proposito son:

100%
60%
40%
20%
0%
Actual Deseada
M Pertenencia M Poder m Orden M Logro MPersonas M Integracion
Pertenencia Poder

Actual 15 3 16 0

Deseada 5 2 8 8

Brecha 10 1 8 -8

1.2 Mision 1.3 Visién

Los mecanismos adaptativos
dominantes actuales y deseados

en la mision son: lavisénson:

Los mecanismos adaptativos
dominantes actuales y deseados en

Actual

Actual Deseada

Deseada

| Integracion | Integracion |

Orden | Integracion

Existe para
facilitar la
consecucion de un
propdsito mayor.

Busca fluir con

Existe para Busca un estado
facilitar la superior y diversos objetivos.
consecucion de un verdadero.

propdsito mayor.
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Personas

1
5
4

Cultura actual Cultura deseada
Orden Integracion
Centradoenel Centradoenla
orden, integraciény
estableciendo en los procesos.
protocolos.

Integracion
16
29
-13

1.4 Valores

Los mecanismos adaptativos dominantes
actuales y deseados enlos valores son:

Actual

Deseada

Pertenencia

Integracion

Cuidado de los
integrantes,
seguridad, y respeto
a los mds antiguos.

Integralidad,
pragmatismo y vision
sistémica.
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Los siguientes graficos te entregaran informacion acerca de lo atractores organizacionales que estan implicados en
la percepcidn de personas. Personas se refieren a cada uno de los miembros de la organizacion. Provee la
conexion entre aquello que motiva naturaimente al individuo con sus comportamientos y desemperfio.

2.1 Personas actual y deseado

Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimension personas son:

100%
80%
60%
40%
0%
Actual
H Pertenencia B Poder = Orden
Pertenencia Poder
Actual 12 5
Deseada 5 3
Brecha 7 2
2.2 Aprendizaje

Los mecanismos adaptativos
dominantes actuales y deseados en
los aprendizajes son:

I
Actual Deseada
| Integracion Logro

Buscando lo que En funcién de

interesa, resultados para
generando posterior
recompensas comparacién con
internas y con foco otros.

en temas diversos.

Deseada

Logro M Personas M Integracion

4 8
2 14
2 6

2.3 Motivaciones

Los mecanismos adaptativos
dominantes actuales y deseados en
las motivaciones son:

Actual Deseada

Pertenencia | Integracion

Expresar el yo,
pero nunca a costa

Se sacrifican por
la seguridad del

clany por los de los demds o de
deseos de los la Tierra, de modo
mayores. que toda la vida

(no solo “mi” vida)
continude de la
forma mas natural
v adecuada.
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Personas
8
12
4

Cultura actual Cultura deseada

Pertenencia | Integracion

Centrado en la
integraciény

Centrado en
protecciény

seguridad. en los procesos.
Integracion

12

21

9

2.4 Desempeiio

Los mecanismos adaptativos dominantes
actuales y deseados en el desempefio son:

Actual Deseada

| Integracion | Personas

Se evalua en funcién  Se evalua en funcion
del logro de los
objetivos multiples

sin afectar a otros.

por la calidad de la
vinculacién con los
publicos interesados.
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Los siguientes graficos te entregaran informacién acerca de los atractares organizacionales que estan implicados en
la generacion de los Procesos. Los Procesos tienen que ver con la estrategia que utiliza la organizacion para lograr
el proposito organizacional. Esto provee alineamiento entre el propdsito organizacional, los miembros de la
organizacion y el logro de los resultados esperados.

3.1 Procesos actual y deseado
Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimension procesos son:

100%
0% Cultura actual Cultura deseada
(]
Logro Integracion
60%
Centradoenel Centradoenla
409 (s . ..
0% exitoy integraciony
20% —— EEE descubrimient en los procesos.
0% 0.
Actual Deseada
M Pertenencia M Poder = Orden M Logro MPersonas M Integracion
Pertenencia Poder Personas Integracion
Actual 3 5 4 13 11 10
Deseada 9 2 2 15 9 20
Brecha -6 3 2 -2 2 -10
3.2 Roles 3.3 Compromisos 3.4 Estrategias
Los mecanismos adaptativos Los mecanismos adaptativos Los mecanismos adaptativos dominantes
dominantes actuales y deseados en dominantes actuales y deseados en actuales y deseados en las estrategias son:
los roles son: los comromisos son:
L
]

Actual Deseada Actual Deseada Actual Deseada
Orden Logro Logro Integracion Integracion Integracion
Definidos por Definidos Se establecen Se establecen Los resultados que  Los resultados que

los protocolosy estratégicamente con pragmaticamente importan son importan son
normas. . responsabilidade en pos del aquellos que aquellos que
s claras paralas propésito. apalancan el apalancan el
partes propésito propésito declarado.
involucradas. declarado.
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4. Dimension plataformas
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Los siguientes gréaficos te entregaran informacién acerca de los atractores organizacionales que estan implicados
en la generacién de los servicios de apoyo. Las Plataformas proveen las condiciones y estructuras de soporte para
que la organizacién alcance su proposito. Apoya la interaccién entre el soporte real y el contexto cultural.

4.1 Plataformas actual y deseado
Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimension plataformas son:

100%
30% Cultura actual Cultura deseada
) Pertenencia Integracion
o0 Centrado en Centradoen la
40% protecciény integraciény
20% - seguridad.  en los procesos.
0%
Actual Deseada
M Pertenencia M Poder m Orden M Logro MPersonas M Integracion
Pertenencia Poder Personas Integracion
Actual 15 5 8 8 6 15
Deseada 5 2 8 6 17 20
Brecha 10 3 0 2 -11 -5
4.2 Cultura 4.3 Condiciones de vida 4.4 Sistema de gestion

Los mecanismos adaptativos
dominantes actuales y deseados en
la cultura son:

Actual Deseada

| Integracion | Integracion
Valorael Valorael
pragmatismoy pragmatismoy
fluidez parael fluidez parael
logro del logro del
propdsito. proposito.

Los mecanismos adaptativos
dominantes actuales y deseados en
las condicones de vida son:

Actual Deseada

| Integracion | Personas

Desarrollauna  Laorganizacion
edificacion se distribuye en
autosustentable espacios

abiertosy de
uso comdun, en
donde se
expresala
personalidad de
cada uno.

y abiertaalos
stakeholders.
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Los mecanismos adaptativos dominantes
actuales y deseados en los sistemas de
gestion son:

Actual

Deseada

Pertenencia

Integracion

Posee una

estructura familiar o
aclanada donde
existe un gran jefe,
usualmente el mas

vigjo y sabio.

Posee una estructura
enred.
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5. Resultados totales
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La carencia de una cultura alineada y comprometida con el propésito, la impecabilidad y los usuarios/clientes
dificulta la ejecucién eficaz de una estrategia de manera sostenible.

Una premisa central es que no existe un modelo de una cultura organizacional “correcta”, por lo que las culturas
no son replicables ni se puede hacer benchmarking de ellas. La cultura debe ser adecuada para la organizacion y
sus objetivos, en un momento determinado de su evolucién, y teniendo en cuenta sus caracteristicas particulares.
Dado que no hay receta para dar con la “cultura perfecta”, es necesario diagnosticar y caracterizar la cultura propia,
con el fin de conocer cudles son los principales elementos que la componen vy las légicas profundas que le dan su
sello caracteristico. Esto es critico para monitorear el impacto de sus iniciativas y hacer los ajustes que se
consideren pertinentes.

El proceso de gestién y cambio cultural es un proceso que involucra seres humanos y para que suceda hay que
invertir tiempo y ser persistente.

Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados generales son:

100%

0% - Cultura actual Cultura deseada
Logro Integracion
60%
Centradoenel Centradoenla
40% éxitoy integraciény
20% - descubrimient en los procesos.
0% 0.
Actual Deseada
H Pertenencia B Poder M Orden mLogro M Personas M Integracion
Pertenencia Poder Personas Integracion
Actual 30 18 32 50 26 20
Deseada 24 13 15 43 43 90
Brecha 6 5 17 7 -17 -70
Individual Colectivo
Presente Deseado Presente Deseado
125,0 146,0 103,0 82,0
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ESTRATEGIA LIDERAZGO

Encontrar seguridad, afinidad y reciprocidad. Ma[menen o_ostumbre_ y tradiciones.
. . . Reun consejo de ancianos.
Seguir caminos ancestrales y formar tribus seguras. - P
- Basado en antigliedad y/o sabiduria.
Trae honor a su familia y ancestros. . B
" . R Busca estabilidad interna.

Rituales para compartir y seguir las costumbres. .. .

Pertene ci a Centrado en proteccion y seguridad.
Romper cadenas para tener autonomia. . .

. L N . Dictatorial.
Ser dominante, vivir el momento y evitar la vergtienza (en .
i Creativo.
tanto lider). . L .
L . Busca poder y satisfaccién inmediata.
Tener respeto y admiracion (en tanto sometido).
. L Cnetrado en mantener poder y vencer las amenazas.
Poder Trabajar duro para sobrevivir.
Obtener un significado mas alla de la muerte. Posee la verdad Unica.
Acceder a una recompensa merecida. Estructura y adherido a las tradiciones.
Busca la verdad absoluta y méaxima seguridad. Busca la estabilidad.
Orde n Establecer procesos escritos con castigo sobre los errores. Centrado en el orden y establecimiento de protocolos.
Lograr autonomia y el éxito mediante riesgos calculados. Orientado a los resutlados.
Establecer procesos en funcién de metas. Premia excelencia e innovacion.
Competir para ganar ventaja. Busca superar indicadores anterior.
Logro Llevar el control. Centrado en el éxito y descubrimeinto.
Lograr paz y balance. Sensible a la necesidades de sus pares.
Sentido de comunidad. Horizontal en la relacion.
Sacrificial por un objetivo comun. Busca consenso.
Coopera para construir consenso. Centrado en la armonia del equipo.
Personas
Multipropésito. Capaz de fluir con la complejidad.
Aprenden con focos diversos y cuidado. Integra personas generando sinergia.
Apalancados en funcién de propdsito. Busca generar redes.
., Pragmaticas, en red, auto organizadas. Centro en la integracion.
Integracion
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