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Cultura actual Cultura deseada 

Orden Integración

Pertenencia Poder Orden Logro Personas Integración
Actual 15 3 16 0 1 16

Deseada 5 2 8 8 5 29

Brecha 10 1 8 -8 -4 -13

Actual Deseada Actual Deseada Actual Deseada
Pertenencia 4 2 0 1 11 2

Poder 0 0 3 2 0 0
Orden 2 1 11 4 3 3
Logro 0 3 0 3 0 2

Personas 1 2 0 0 0 3
Integración 12 11 5 9 5 9

Integración Integración Orden Integración Pertenencia Integración

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados 

en la misión son:

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados en 

la visón son: 

Existe para 
facilitar la 

consecución de un 
propósito mayor. 

Existe para 
facilitar la 

consecución de un 
propósito mayor. 

Busca un estado 
superior y 
verdadero. 

Busca fluir con 
diversos objetivos. 

Los siguientes gráficos te entregarán información acerca de los atractores organizacionales que están implicados 
en la generación del propósito. El propósito es la base de toda acción organizacional y provee los movilizadores 
que dan sentido y coherencia a la organización.

Centrado en el 
orden, 

estableciendo 
protocolos. 

Centrado en la 
integración y 

en los procesos.

Cuidado de los 
integrantes, 

seguridad, y respeto 
a los más antiguos.

Integralidad, 
pragmatismo y visión 

sistémica. 

Los mecanismos adaptativos dominantes 
actuales y deseados en los valores son: 

1. Dimensio ́n propo ́sito 

1.3 Visión1.2 Misión

1.1 Propo ́sito actual y deseado 
Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimensio ́n propo ́sito son: 

1.4 Valores
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Cultura actual Cultura deseada 

Pertenencia Integración

Pertenencia Poder Orden Logro Personas Integración
Actual 12 5 4 8 8 12

Deseada 5 3 2 14 12 21

Brecha 7 2 2 -6 -4 -9

Actual Deseada Actual Deseada Actual Deseada
Pertenencia 3 2 9 3 0 0

Poder 3 2 0 1 2 0
Orden 0 0 3 0 1 2
Logro 3 8 2 3 3 3

Personas 2 4 2 3 4 5
Integración 8 3 3 9 9 5

Integración Logro Pertenencia Integración Integración Personas

Los siguientes gráficos te entregarán información acerca de lo atractores organizacionales que están implicados en 
la percepción de personas. Personas se refieren a cada uno de los miembros de la organización. Provee la 
conexión entre aquello que motiva naturalmente al individuo con sus comportamientos y desempeño.

2.2 Aprendizaje

En función de 
resultados para 

posterior 
comparación con 

otros. 

Se sacrifican por 
la seguridad del 

clan y por los 
deseos de los 

mayores. 

Expresar el yo, 
pero nunca a costa 
de los demás o de 
la Tierra, de modo 
que toda la vida 

(no solo “mi” vida) 
continúe de la 

forma más natural 
y adecuada.

Buscando lo que 
interesa, 

generando 
recompensas 

internas y con foco 
en temas diversos.

2.1 Personas actual y deseado 
Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimensio ́n personas son: 

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados en 

los aprendizajes son: 

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados en 

las motivaciones son: 

Se evalúa en función 
del logro de los 

objetivos múltiples 
sin afectar a otros.

Se evalúa en función 
por la calidad de la 
vinculación con los 

públicos interesados.

2.3 Motivaciones 2.4 Desempeño

Centrado en la 
integración y 

en los procesos.

Centrado en 
protección y 

seguridad.

2. Dimensio ́n personas 

Los mecanismos adaptativos dominantes 
actuales y deseados en el desempeño son: 
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Cultura actual Cultura deseada 

Logro Integración

Pertenencia Poder Orden Logro Personas Integración
Actual 3 5 4 13 11 10

Deseada 9 2 2 15 9 20

Brecha -6 3 2 -2 2 -10

Actual Deseada Actual Deseada Actual Deseada
Pertenencia 3 3 8 3 0 3

Poder 3 2 9 0 0 0
Orden 10 0 2 2 2 0
Logro 10 9 10 3 3 3

Personas 8 2 3 3 5 4
Integración 3 3 10 8 9 9

Orden Logro Logro Integración Integración Integración
Los resultados que 

importan son 
aquellos que 
apalancan el 

propósito declarado.

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados en 

los roles son: 

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados en 

los comromisos son: 

Los mecanismos adaptativos dominantes 
actuales y deseados en las estrategias son: 

Definidos por 
los protocolos y 

normas. 

Definidos 
estratégicamente

.

Se establecen 
con 

responsabilidade
s claras para las 

partes 
involucradas. 

Se establecen 
pragmáticamente 

 en pos del 
propósito. 

Los resultados que 
importan son 
aquellos que 
apalancan el 
propósito 
declarado.

Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimensio ́n procesos son: 

3.2 Roles

Buscando lo que 
interesa, 

generando 
recompensas 

internas y con foco 
en temas diversos.

3.1 Procesos actual y deseado 

Los siguientes gráficos te entregarán información acerca de los atractares organizacionales que están implicados en 
la generación de los Procesos. Los Procesos tienen que ver con la estrategia que utiliza la organización para lograr 
el propósito organizacional. Esto provee alineamiento entre el propósito organizacional, los miembros de la 
organización y el logro de los resultados esperados.

Centrado en el 
éxito y 

descubrimient
o.

3.3 Compromisos 3.4 Estrategias

Centrado en la 
integración y 

en los procesos.

3. Dimensio ́n procesos 
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Cultura actual Cultura deseada 

Pertenencia Integración

Pertenencia Poder Orden Logro Personas Integración
Actual 15 5 8 8 6 15

Deseada 5 2 8 6 17 20

Brecha 10 3 0 2 -11 -5

Actual Deseada Actual Deseada Actual Deseada
Pertenencia 1 0 4 3 10 2

Poder 3 3 0 1 2 2
Orden 2 2 3 1 3 0
Logro 3 3 1 0 4 3

Personas 3 3 3 10 0 4
Integración 7 8 8 4 0 8

Integración Integración Integración Personas Pertenencia Integración

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados en 

la cultura son: 

Los mecanismos adaptativos 
dominantes actuales y deseados en 

las condicones de vida son: 

Los mecanismos adaptativos dominantes 
actuales y deseados en los sistemas de 

gestión son: 

Posee una estructura 
en red. 

La organización 
se distribuye en 

espacios 
abiertos y de 
uso común, en 

donde se 
expresa la 

personalidad de 
cada uno. 

Valora el 
pragmatismo y 
fluidez para el 

logro del 
propósito. 

Valora el 
pragmatismo y 
fluidez para el 

logro del 
propósito. 

Desarrolla una 
edificación 

autosustentable 
y abierta a los 
stakeholders. 

Posee una 
estructura familiar o 

aclanada donde 
existe un gran jefe, 
usualmente el más 

viejo y sabio.

Los siguientes gráficos te entregarán información acerca de los atractores organizacionales que están implicados 
en la generación de los servicios de apoyo. Las Plataformas proveen las condiciones y estructuras de soporte para 
que la organización alcance su propósito. Apoya la interacción entre el soporte real y el contexto cultural.

Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados en la dimensio ́n plataformas son: 

Centrado en la 
integración y 

en los procesos.

4.2 Cultura 4.3 Condiciones de vida 4.4 Sistema de gestión

Centrado en 
protección y 

seguridad.

4.1 Plataformas actual y deseado 

4. Dimensio ́n plataformas 
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Cultura actual Cultura deseada 

Logro Integración

Pertenencia Poder Orden Logro Personas Integración
Actual 30 18 32 50 26 20

Deseada 24 13 15 43 43 90

Brecha 6 5 17 7 -17 -70

Presente Deseado Presente Deseado
125,0 146,0 103,0 82,0

Los mecanismos adaptativos dominantes actuales y deseados generales son: 

Centrado en el 
éxito y 

descubrimient
o.

Centrado en la 
integración y 

en los procesos.

5. Resultados totales

La carencia de una cultura alineada y comprometida con el propósito, la impecabilidad y los usuarios/clientes 
dificulta la ejecución eficaz de una estrategia de manera sostenible.
Una premisa central es que no existe un modelo de una cultura organizacional “correcta”, por lo que las culturas 
no son replicables ni se puede hacer benchmarking de ellas. La cultura debe ser adecuada para la organización y 
sus objetivos, en un momento determinado de su evolución, y teniendo en cuenta sus características particulares.
Dado que no hay receta para dar con la “cultura perfecta”, es necesario diagnosticar y caracterizar la cultura propia, 
con el fin de conocer cuáles son los principales elementos que la componen y las lógicas profundas que le dan su 
sello característico. Esto es crítico para monitorear el impacto de sus iniciativas y hacer los ajustes que se 
consideren pertinentes.
El proceso de gestión y cambio cultural es un proceso que involucra seres humanos y para que suceda hay que 
invertir tiempo y ser persistente.

Individual Colectivo
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