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REPORTE CULTURESEE

Con los datos obtenidos de los resultados del cuestionario
respondido estards contribuyendo en gran medida a tu
desarrollo personal y profesional hacia formas mas ampliasy
profundas de tu comprension acerca del saber, el significado y
la accion, pero antes necesitaras dedicar tiempo y reflexion
para poder entender lo basico de este modelo y sacarle mayor
provecho.

Culturesee ofrece informacion acerca de diversos aspectos que
dirigen el comportamiento humano y que han impactado
sobre lo creado por la humanidad. Proporciona valiosos
conocimientos para operar sobre &mbitos como la alineacion
cultural estratégica, la constitucion de equipos, la cultura, el
liderazgo, la innovacién y/o el disefio organizacional.
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PATRON CULTURAL

1.PATRONES CULTURALES

TUS RESULTADOS SON:

ACEPTACION
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L
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ACEPTACION

Promedio general
del instrumento

RECHAZO

Promedio general
del instrumento

SEGURIDAD PODER ORDEN LOGRO PERSONAS INTEGRACION
SEGURIDAD ~ PODER ORDEN LOGRO ~ PERSONAS  INTEGRACION
19 16 21 19 17 35
15 20 33 35 25 29

X
-23 -17 -9 -14 -18 -12
-34 -35 17 16 14 13

SEGURIDAD

Enfocado en mantener
la tradicion para
generar una
pertenencia que de
seguridad.

ORDEN

Enfocado en respetar
las normas para
conservar el orden.

PERSONAS

Enfocado en reconocer
la diversidad para que
todas las
sensibilidades estén
incluidas.

X Respuesta bajo estrés.

REPORTE CULTURESEE

A continuacion, una descripcion simple de los patrones culturales:

PODER

Enfocado en acumular
podery ejercerlo para
sobrevivir en un mundo
riesgoso.

LOGRO

Enfocado en generar
logros y resultados de
forma estratégica para
prosperar.

INTEGRACION
Enfocado en el
propdsito
incorporando las luces
y gestionando las
sombras de los otros
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PATRON CULTURAL

2. ESTADO ACTUAL/DESEADO

TUS RESULTADOS SON:

- BT

SEGURIDAD
PODER
ORDEN
LOGRO

PERSONAS

INTEGRACION

ACTUAL

DESEADO

REPORTE CULTURESEE
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PATRON DE CAMBIO

Preferencias para aproximarse a los
procesos de cambio y su propio
estado actual en funcién de los
desafios que estan enfrentando como
organizacion.




PATRON DE CAMBIO REPORTE CULTURESEE

1. PREFERENCIAS DE CAMBIO

TUS RESULTADOS SON:

PRIMER ORDEN SEGUNDO ORDEN

RESULTADO 3 O 9

Promedio general del
instrumento

RANGO

O0a38
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PATRON DE CAMBIO

2. ESTADO de cambio

TUS RESULTADOS SON:

NUEVO ALPHA
(NUEVA
ESTABILIDAD)

GAMMA DELTA
(CONFLICTO)  (INFLEXION)

ALPHA BETA
(ESTABLE) (TENSION)

Atencidén 6 o 6+ Atencién 50 5+

2 12 12 3 9

Promedio general del instrumento

RANGO

Oal8

Zona de
confort:
las formas de
gestionar son
efectivas para lo que
se requiere lograr

Zona de
incomodidad:
algunas formas de
gestién no son
efectivas y aparece
la tensién por
nuevas formas

Zona de
entrampamiento: las
formas usadas para

gestionar estédn en
pugna con las nuevas
formas que se
requieren o estan
implementando

Zona de

visualizacién

de caminos:
se comienza a

genera el cambio
mediante la
aparicién de nuevas
ideas

REPORTE CULTURESEE

Nueva zona de
confort:
se incorporan
nuevas formas
de gestionar de
manera efectiva
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MECANISMOQS
DE ADAPTACION

Aqui tienes mas informacion sobre
los mecanismos de adaptaciény
cdmo éstos se manifiestan segin
los sistemas de preferencias
obtenidos del cuestionario que
respondiste.

Examinalos con foco en tus tres
puntajes de mayor aceptacion.




MECANISMOS DE ADAPTACION

Mecanismo de
Adaptacion

Corriente de
cambio

Seguridad

PGrpura (BO)
Espiritus misticos, nidos
seguros, jefes poderosos

Rojo (CP)
Impulsos de poder, placer
inmediato, esponaneoy
colorido

Azul (DQ)
Propdsito en las causas,
sacrificio basado en la culpa

Naranja (ER)
Impulsado por el éxito,
orientado
a la meta, ganancia material
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Personas

Complejidad

Verde (FS)
BlUsqueda del concenso, todo el
mundo igual, todo es relativo

Amarillo (GT)
Panoramicas generales,
caos y cambio naturales

Descripciones
clave

Espiritus bondadosos
amistad/tribal

“sacrificate por el jefe

como los antepasados”

Sefores de poder

egocéntrico/explosivo “

“olvidate de los demas”

Fuerza de confianza
absolutista/santificada
sacrificate, segin la autoridad
mas alta dicte”

Impulso por el esfuerzo
materialista/triunfador
“exprésate para alcanzar las

metas y vivir bien”

Vinculos humanos
relativista/social
“sacrificate para que todos

prosperen en unidad”

Flujo flexible
sistémico/integrativo

‘exprésate libre y no hagas dafio’

Condiciones/
Problema

Amenaza el mundo,
muchos seres espirituales
y fuerzas misteriosas

Impulsado por el poder en este
mundo hostil donde la fuerza
es clave para sobrevivir

Necesita propésito en laviday
razon para la muerte para traer
estabilidad/orden

Siente la posibilidad de
movimiento para hacerlo mejor
que otros y ganar

Acciones colectivas para
alcanzar objetivos sociales y
satisfacer necesidades
individuales

Cree que los otros sistemas
tienen falta de respuesta para
vivir en este complejo mundo

Sistema de
operacion

Confia en el jefe, grupo o
la magia para encontrar
seguridad y proteccion

Sé fuerte y dependeras
sblo de ti para defenderte
del resto

Encuentra una verdad que
ofrezca respuestas entregadas
a través de una cadena de
mando

Emprendimiento y planes para
alcanzar las metas y mejorar
con respecto a ti mismo y otros

Unete a otros para construir
consenso y compartir para
hacer mejor las cosas

Vive de acuerdo a principios
internos, en basqueda del
mundo mas funcional de ser

Estilos de
Aprendizaje

CLASICO
Profesor paternalista,
secuencias,
rituales y rutinas
paso a paso

CONDICIONADO
Recompensas inmediatas,
maestro poderoso, permite

la dureza y rechaza
estructuras rigidas

POR EVITACION
Adoctrinamiento de la
autoridad correspondiente,
castigo por errores, posibles
recompensas aplazadas en el
futuro

EXPECTACION
Ensayos de pruebay error
donde el éxito trae
recompensas anticipadas,
juegos competitivos con
herramientas modernas

OBSERVACIONAL

Explora sentimientos y aprende

mirando acciones de otros,

comparte experiencias del
aquiy ahora

INFORMACIONAL
Acceso autodirigido al
conocimientoy a los
materiales, sin compulsion o
miedo, intereses eclécticos y
diversos

Estilo de
Gestion

TRIBAL
“Jefes” fuertes, preocupados,
recompensan a grupos no
individuos, aseguran la seguridad
y mantienen formas tradicionales

AUTOCRATICO
Jefe duro, directo, que da
beneficios rapidos, permite
la fuerza y la libertad
hasta cierto punto

BUROCRATICO
Jerarquia con categorias para
los administradores
manteniendo el orden, normas
y recompensas
al desempeno obediente

ECONOMICO
Competitivo y orientado a la
meta, ventajas para los
“ganadores” y recompensas
segln produccidn y astucia

SOCIAL
Compartiendo circulo de
iguales mientras desarrollan
su potencial y crean
mayor conciencia

SISTEMICO
Red basada en la competencia
integrada donde los métodos
se adaptan a las personas
y funciones a la mano

Botones de
Motivacidon

Ritual; respeto por las figuras
poderosas, apela a la seguridad,
magia y misticismo, tradicién
y costumbres

Beneficios inmediatos;
apelaciones y desafios
machistas, imagenes heroicas,
poder, apariencia y respeto

El deber, el honor, el pais,
la justicia; estar preparado,
sacrificioy disciplina,
recompensas en el mas alla

Oportunidad para el éxito,

progreso y logro, ventaja

competitiva, mas grande,
nuevo y mejor

Afiliacion y amor, derechos

humanos, dignidad para todos,
participacion, igualdad y

liberacion de los oprimidos

La libertad es como cada uno
elige, autoestimay
competencia, acceso
panoramico a sistemas
e informacién




EXPRESIONES SALUDABLES
Y NO SALUDABLES

Aqui tienes mas informacion sobre
las caracteristicas saludables y no
saludables de los patrones de los
mecanismos de adaptacion.

Examinalos con foco en tus tres
puntajes de mayor aceptacion.




MECANISMOS DE ADAPTACION

Mecanismo de
Adaptacion

Logicas de
abordaje

Seguridad (BO)

Modo tribu
(nosotros)

Sistema de valores impulsado
por “la proteccion”: sociedad
liderada por ancianos,
chamanes

o jefes que toman las
decisiones. Roles decididos por
parentesco, edad, sexo y fuerza.
Las formas tribales son
sagradas y rigidamente
adheridas. Demanda obediencia
al lider(es) para sobrevivir.

Poder (CP)

Modo individual
(yo)

Sistema de valores
impulsado por “el poder”: el
mundo se convierte en una
jungla donde

el mas fuerte y astuto
sobrevive. Imperialista 'y
orientado al poder. Sobrevive
el que mejor se ajusta.

Orden (DQ)

Modo verdadero
(nosotros)

Sistema de valores
impulsado por “la verdad”: da
lugar a una existencia
ordenada bajo el control de la
altima verdad.

Se basa en una “jerarquia
pasiva”, una “estructura
rigida”

y un “poder posicional”.

Exito (ER)

Modo exitoso
(yo)

Sistema de valores
impulsado por “el éxito™:
entorno lleno de
posibilidades y
oportunidades.

Se funda en la “jerarquia
activa”, la “meritocracia:
mejor persona para el
trabajo”, la “teoria

y administracion” y en un
“liderazgo centrado en la
tarea”.

Personas (FS)

Modo de las personas
(nosotros)

Sistema de valores
impulsado por “las
personas”: lugar donde
compartimos las
experiencias

de vida. Una “red social” con
organizaciones de iguales por
el beneficio mutuo con una
pequefia preocupacion por el
status/privilegio y un
sistema de gestion del tipo
Teoria Z.
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Complejidad (GT)

Modo sistémico
(yo)

Sistema de valores
impulsado por el sistema
mismo: opera

en un sistema naturalmente
cabtico reunido por
diferencias

y cambios. Los procesos se
estructuran de acuerdo a las
tareas y estan centrados en el
proyecto, cambiando el
liderazgo en funcién de quién
decide.

Saludables

Oportunidad de sobrevivir
aumentada, seguridad.
Participacion directa. Vinculos
internos socio-emocionales
fuertes. Respeto por los
mayores, ancestros. Ritos de
pasaje que mejoran la
solidaridad.

Se hace cargo, toma
iniciativa, actGa. Demanda
respeto.

Hace actos heroicos, explora,
descubre. Crea diversiony
aventura. Se revela contra la
opresion. Dice las cosas como
son, sin miedo, valiente.

Hace el deber, Ilamado
superior. Se sacrifica por la
causa. Alegria en el propésito,
significado. Establece el
orden, regla de ley. Cuida de si
mismo. Caridad, hospitalidad,
compartir, integridad,
honestidad

Empoderado, sobresaliente.
Conduce la novedad y el
mejoramiento. Pragmatico,
usa el pensamiento cientifico.
Meritocratico. Juega segln

las reglas, Flexible.
Competitivo.

El individuo obtiene el crédito.

Alta comunicacion, afiliacién,
confianza. Sensible, receptivo.
Construye relaciones. Unidad
no segmentada, tolerante.
Comunitario, igualitario,
inclusivo. Orientado al equipo.
Usa procesos de consenso.

Engloba valores de todos

los caminos. Entiende los
procesos de evolucién. Ve a la
autoridad segln el contexto.
Dirigido a la vision. Disefo
simple y natural. Solucién
integral de problemas
complejos.

No Saludables

Los de afuera no son
considerados “personas”.
Vulnerables a influencias
externas. No se adaptan
rapidamente. Los conflictos
son recordados a lo largo
del tiempo. Nepotismo,
discriminacion, prejuicio,
racismo

Violencia ante lo mas leve.
Constantemente probando
su valor. Intimida, explota
y manipula a los que no
tienen poder. Paranoico:
reprime o elimina a los
rivales. Masacra, viola,
saquea,

mutila. Se burla, habla
basura, amenaza.

Hace cumplir
rigurosamente el status:
clase, casta, rango.

No cuestiona a la autoridad.
Pensamiento polarizado.
Controlador, impone sus
creencias, censor. Solo usa
el “libro” sagrado. Juzgador,
muy serio, sin liviandad

Crecimiento a cualquier
costo. Juega rudo. Las
personas son recursos.
Cientificismo. Viola la ética
para ganar. Codicioso,
egocéntrico. Manipula a
las personas para su éxito
personal. Materialista,
pensamiento a corto plazo.

Solo las personas valen. El
sentimiento es mas valorado
que el pensamiento. Alta
necesidad de agradar.
Permisivo. Exclusivo de los
juicios. Dogmatismo,
relativista. Anti jerarquia. Se
alia con el rojo para debilitar
el azul-naranja.
Procesamiento sin fin.

Impaciencia

con los detalles y la
redundancia.

Frialdad en la toma

de decisiones. Impaciente,
abrupto. Se retira si pierde
el interés. Arrogante
“sé todo”. Excesivamente
complejo.
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